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Fortune 1998'de 50 Most Powerful Women- 50- En Giiclii Kadinlar Listesini
yayinladiginda, kadinlar 6nemli sayilarda tist diizey yonetici pozisyonlarina yeni
yeni girmeye basliyorlardi. Listenin agilis yazisinda ise “Simdi kadin liderleri
sunmanin tam zamani ¢iinkii kadinlar nihayet en 6nemli ve etkili sektorlerde derin
bir gii¢ elde ediyorlar” yaziyordu. Tiirkiye'nin 50 Giiclii Kadin Lideri siralamasi
ise 2010 yilindan beri aciklaniyor. Tiirkiye, diinyanin kadin liderler basari
siralamasinda ilk siralarda yer alan iilkelerden biri. Bu basarinin altinda, liderlik,
yonetim ve siirdiiriilebilir is stratejilerinin 6nemi biiyiik.

Fortune Editorleri:
Anahid Hazaryan, Ersan Taylan, Ersun Erding, Sule Laleli, Zeynep Aktas
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FORTUNE TURKIYE'NIN “En Giiclii
50igKadini Listesi” ig diinyasinin
yeniliklere agik, analitik diigiinen ve
hedef odakli kadin liderlerini biraraya
getirdi.Buyil16”inc1 kezyayimlanan
listede sirketin biyukliga ve global
ekonomideki 6nemi, kurumun
performansi ve yonu, yoneticinin
kariyer gizgisinde nasililerledigi ve
sosyal-kiltiirel kalkinmaya etkisi temel
kriterler olarak dikkat gekiyor. Ayrica
kadininkiresel ekonomidekiisinin
blyikligu ve 6nemi, isinsaghgi ve
yonu, kadinin kariyeri, sosyal ve kiiltiirel
etkiside listenin en buyik mottosu.

Fortune'da bir liste olarak baglayan
MPW (Most Powerful Women)
bugtin diinyanin 6nde gelen liderlik
topluluguna déniigsmis durumda.

Bu prestijlilisteyle bizde Turk s
dinyasininkadinguciini ve basarisini
glndemetasiyoruz. Avrupadave
global arenada basariyaimzaatanve
Turkiye'yi bagarilariylatemsileden
kadinliderlerin yer aldigi liste, ayni
zamanda igdiinyasininliderlik, ydnetim
vesurdurilebilirig stratejilerine yon
verensirketlerini, kadinistihdam
politikasiyla farklilagsan marka ve
kuruluglarinida glindeme getiriyor.

is diinyasindaki kadinlar, gok
yolkat ettiler. Higbir istatistik bunu
listelerdeki CEO’larinoranindan daha
iyi kanitlayamaz. Fortune'unilk kez
yayinladigilistede, 15 kadin lider CEO

ilk 50 kisilik siralamaya girmisti. Daha
sonrabuunvana sahip kadinlar, 100
kigilik daha biiy(ik listenin yarisindan
fazlasini temsil etmeye basladilar.
Fortune 500 sirketlerinin erkek
CEO’larinin ortalama gorev suresinin
(7.2y1l) ve kadin CEO'larinin (4,5 yil)
ortalama gorev suresinin gok 6tesinde
iktidarlarinikoruyanisimler olarak yer
aldilar.

Turkiye'deiselisteyiilk 2010 yilinda
yayinlamistik ve aradan gegen slirede
50 kadin lider siralamamiza gok
onemliisimler katild\. Listelerimizde,
sirketlerinkiresel kapsaminive
yoneticileriniglerinindogasini

yansitarak, Tarkiye'ninenguclikadin
liderlerini siraladik.

2026/ EnGugli 50 Kadin Lider
Listesi, sirketlerini ve toplumuileriye
tasimak tizere harekete gecen basarili
isimlerden oluguyor. Tlrkiye'dekiig
dlnyasinin zirvesindeki kadinlarin
siralamasi bu yil16'inci kez yayinlaniyor.
Liste bize buglin kimin gli¢ sahibi
oldugunu ve yarin kimin dahada
yikseleceginigosteriyor. En Glgli
Kadinlar listesi her zaman veriye dayal
bilgilerle hazirlandi.

Peki bu veriler nelerden meydana
geliyor?

iste listenin metodolijisi..

METODOLOJI
Fortuneeditorleriadaylanasagidakiolgutlere gore degerlendirdi:
ISLETME BUYUKLUGO: Kisininyonettigiisletmenin biyiikligu, ortavadeli (iig yillik) ve kisa vadeli
(son 12 ay) gelir ve kar blyimesi, karllik ve piyasa degeri esas alinarak
ISLETME SAGLIGI: Son 12aylik likidiite, isletme verimliligi ve 6deme giicii dlgiitlerine gore.
INOVASYON:Kisi, baska hic kimsenin basaramadigi verakiplerinin takipettigi bir ey bagardimi?
ETKi: Sozlerive eylemleribaskalarinin davranislarinine kadar sekillendiriyor?
KARIYER GIZGIiSi: Kisi kariyerinin neresinde?
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YonetimKuruluBagkani

Yonetim KuruluBagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan

ENGUCLUSOKADINLIDERLISTESi/ TURKIYE

Zeynep Bodur Okyay CananDagdeviren DemetMutlu Nilhan Onal Gékcetekin
KaleGrubu Biliminsani Trendyol Hepsiburada
YonetimKuruluBagkani FizikMiihendisi/Mucit Kurucusu CEO'su
Nurten Oztiirk BanuAksoy Tarakc¢ioglu Selen Yorgun Tavit Giiliz Oztiirk
Opet AksoyHolding SelenKozmetik PegasusHava Yollan
YénetimKurulu Yonetim Kurulu Uyesi CEO CEO'su
Kurucu Uyesi &
DianeArcas Gicmez UrbanCare BanuSiirek
Giilden Yilmaz ArkasHolding Kurucusu IndeksBilgisayar
Koton Yonetim Kurulu Bagkan Genel Mid(r
Yénetim Kurulu Uyesi Yardimcis Deren Oztiirk Mataraci
COSMED Aybala $imsek Galpin
UmitBoyner Nilgiin Keles Kurucusu/CEO Sekerbank
BoynerGrup SertransLogistics Genel Mudr
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim KuruluBagkani Giildem Berkman
Amgenilag PamirKaragoz
Hiilya Gedik ElifCoban CinBagkan Yardimcisive Genel TSPB-Tiirkiye Sermaye
Gedik Holding Solen Madar PiyasalanBirligi

Yonetim Kurulu Bagkani

Naime Yalgin &
SenurAkinBiger LeylaAlaton Herbalife QNBInvest
Arnica Alarko CEO'su CEO'su
Yonetim KuruluBagkani Yénetim Kurulu Uyesi
EdaUlucalzcan SeldaOknas Tanbay
Emine SabanciKamigh DamlaAhsan PluxeeTiirkiye AONSigorta
EsasHolding Alisan Lojistik Ulke Miidiirii Tiirkiye EgBagkani

Yardimcisi Seving Yener Cimecioglu SeviTiifekciKarahalh
Hande Tibuk MondiCorrugated Turkey CITRIX Tiirkiye
NetHolding FatmaNur Gokman Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ulke Miidiirii
Murahhas Yonetim Hitit
Kurulu Uyesi Yonetim KuruluBagkani JakhinGiiner DamlaBirol
Vakko Tiirk Tuborg
SuzanSabanci Ekin Tiikek CEO'su CEO'su
Akbank FLOKSER
Yonetim KuruluBagkani KimyaCEO’su ElifCapgi Sitare Sezgin
BeymenGroup Teknosa
ipek lhicak Kayaalp Esin Giiral Argat CEO'su CEO'su
RoénesansHolding Giirok Grup
YonetimKurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Aysegiil Odaca Ogan Arzulnal
Bagkani Aktifbank WPPTiirkiye
idil Yigitbagi Genel Miduriive Yonetim Kurulu Ulke Miidiirii
FeyhanYasar YasarHolding Uyesi
YasarHolding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili BurginOzan
Yonetim KuruluBaskani Filiz Yavuz Diren HSBCBANK
Canan Celebioglu PhilipMorris Genel Miidiirve Yonetim
OyaEczacibasi CelebiHavacilik Holding Tirkiye Genel Midiiri Kurulu Uyesi
istanbulModern Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim KuruluBagkani Berna Akyiiz Ogiit Miinevver Géneng
Vildan Kumrulu LCWAIKIKI ASTRAZENECATiirkiye
Prof.Dr. YaseminAcik Polifarma Genel Miidiir Ulke Baskani
SezaCimento Yonetim Kurulu Bagkan
Yénetim KuruluBagkani Yardimcisi
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